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N 6 K a bankban

szoveg: Bulyovszky Csilla

ar Hetényi-Heidelberg Albert zene-
szerz6 A bank-kisasszony cimi kup-
léjait mdr 1908-ban nagy sikerrel :
Kabaréban, :
akkoriban nem csupdn a bankokban, de mas
munkahelyeken sem lehetett til sok holggyel
talalkozni. A korabeli statisztikak szerint 1890
és 1941 kozott az dsszes munkavallalé hoz-
zavetSleg negyede volt né. A bankokban leg-
inkabb titkirnsként vagy gépironsként tevé- :
kenykedtek. Ez utobbi foglalkozast akkoriban :
azzal ajanlottak a munkdra vagyo lednyoknak, :
hogy a kézmozdulatok nagyon hasonlitanak :
i zamosan, mondjuk vezérigazgato-helyettes lett
¢ beloliik. Ez a korszak mdra véget ért, ma kevés :
! néi vezet6 van a honi pénzintézetekben. Nagy
Bedta szerint talin 6k maguk sem ambiciondl-
jak ezt, szinte félnek asikertdl. Gatlo tényezét
képviselnek ahagyomdnyos tdrsadalmi néi
szerepek is. Ha egy né vezet6 lesz, tovibbra is

énekelték a Févarosi

a zongorazashoz...

Uveg(plafon)tdrék

Egy, akilencvenes években végzett kutatds
szerint abankszektorban dolgozék nyolcvan
szdzaléka nd, azonban nagy tobbséguk tugyin-
tézoként tevékenykedik, és csak alig néhdnyan :
jutnak el a vezeté6i székig. Ennek magyarizata :
i néve” kell vilnia. Ekozben Nyugat-Eurépaban :
: vagy az Egyesilt Allamokban egyértelmien fo-
i lyamatosan névekszik a nék aranya a banki ve- |
i zetSk korében. Ott kozéleti téma, hogy mit kell
: tennitik aszervezeteknek ennek érdekében.
¢ Magyarorszdgon atehetséges lanyok inkdbb
olyan teriiletet valasztanak, ahol ritkdbban kell
. konfliktusba keverednitik. Ez elvesztegetett
: kincs, hiszen igy nem haszniljuk megfelel6en
: az emberi t6két. Pedig egy tengerentuli felmé-
i rés szerint eredményesebbek azok a vallalatok, :
i ahol né a vezet6.

! az un. uvegplafon-jelenség - tudtuk meg dr.
i Nagy Beititol, a Budapesti Corvinus Egyetem :
i docensétdl. Ez azt jelenti, hogy van egy pont, :
ameddig nagyon sok né felkapaszkodik a rang- :
létran,ama folé egyrekevesebbenjutnakel, egy :
bizonyos szinttél pedig szinte csak férfiakat ta- :
lalunk. A jelenség a pénzigyi szektorban kalo- :
nosen hangsulyosan érvényestl. Pedig amikor
1987-ben bevezették a kétszintli bankrendszert,
szukség volt n6i munkaerdre is. A kdzgazdasa-
gi egyetemet végzett, haszndlhaté nyelvtudas
birtokdban 1évé holgyek két specialis helyen :

csoportosultak: a Magyar Nemzeti Bankban és :

aPénztugyminisztériumban. A szakember ugy

véli, taldn ¢k maguk is meglepSdtek, amikor :
nagyon fiatalon, agyermekvillaldssal parhu-:

neki kell menedzselnie acsaladjat is, ,szuper-

¢ A n6napi viragon tul...
i Az imént emlitett, a n6i munkavallaldst segit6 :
: programra Magyarorszdgon is akad jo példa, :
: rdadasul éppenabankszektorban. A Budapest
Bank 2007-ben kulondijat kapott a ,Legjobb
: noi munkahely” pdlydzaton, amelyet a Magyar :
N6i Karrierfejlesztési Szovetség és a Szocia- :
:lis és Munkatigyi Minisztérium irt ki. Medvey
i Leila, abank HR-menedzsere felvizolta azo-
¢ kat az elemeket, amelyek megkonnyitik, hogy :
¢ abankban dolgozok - nék és férfiak egyardnt

i~ megteremthessék az egyensulyt a munka és
amaginélet kozott. Ezek: arugalmas munka-
végzés, ativmunka és arészleges tivmunka.
: Igénybevételtik egyetlen kritériuma a teljesit-
mény. ,Amiigy nagyon egyszerii okok hividk
életre ezeket amegolddsokat: abankfiokok
reggel nyolc és délutdn 6t kozott tartanak nyit-
va, tigyesen kellett lefedni ezt az idot” - me-
sélte a menedzser. A bankon belil a rugalmas
munkavégzés ardnya jelenleg tiz szdzalék, ami
¢ joval meghaladja az orszdgos dtlagot. S hogy
miért nem élnek még tobben alehetdséggel?
i Egyrészt taldn anyagi okokbdl, és taldn sokan
ugy érzik, hogy ha nem teljes munkaidoében
i dolgoznak, kiszakadnak acég vérkeringése-
i bol. Mdsrészt a munkdba jdardsnak Magyaror-
: szdgon presztizse van. A gyesrolvisszatérdket
nem stuirgetjiik, kifejezetten bdtoritjuk arra,
hogy részmunkaidoben kezdjenek el dolgozni,
s akkor vdltsanak teljes munkaidore, ha mdr
: kialakul a csalddi mindennapok ij ritmusa’ -
mondta Medvey Leila.

: A Budapest Bankban két no6i felsévezetd
¢ taldlhato: apénziigyi és amarketingigazgato.
: AkozépvezetSk kozdtt dtven-Otven szdzalék
andk és a férfiak aranya, mig a fickhdl6zatban
tobbnyire agyengébb nem képviseléi dol-
: goznak. AHR-menedzser tapasztalata szerint
akollegindk remekil el6készitik a dontések-
: hez sztikséges adatokat, a gondolkoddsuk sok
i esetben arnyaltabb, mint a férfiaké, tehat kiva-
S 16 tamogatok. ,Eppen ezért gondolom, hogy
i gyakran tudatos déntés részikrél, hogy nem
tornek vezetdi babérokra. Ez egyfajta évatos-
i sdg, vagy taldn til nagynak tartjdk a vezetdi
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statussal jaro feleldsséget. Sot sokan taldn

azért nem lépnek alegfelsobb szintre, mert :

a szenior menedzserek koreben folyo munkdt
gyakran jellemzik a diplomdciai jatszmdk.”

N&nek maradni
Szirdki Edit, a Fortis Bank Magyarorszdg ve-

embert kellett megvarnia otthon...
- Hdt igen, andknek nehezebb 0Osszeegyez-

tetnitik a magdnéletet és a szakmai karriert.
Véleményem szerint egy noi életpdlya mindig

ciklikus: van, hogy a csalddvan elétérben, van, :
hogy a munka. En is otthon maradiam mind :

a két gyermekemmel. Lehet, hogy ez visszave-
tette a karrieremet, de tudatos dontés volt.

fronton?
- Valamelyik teriilet mindig eldtérbe keriil, és
akkor a hdttérbe szorulo elégedetlenkedik.

A hdzassdgom felbomlott, és ebben akarrie-
remannyiban jatszottszerepet, hogy a férjem :

- Talan ez is szerepet jatszik abban, hogy a fel-
sOvezetSk kozott ennyire kevés a n?

- Igen, és azis, hogy oridsi dldozatokat kovetel-

6

i szektor eldtt dolgozott a Beligyminisztérium
 Onkormdanyzati Gazdasagi Féosztalydn, majd
egy onkormanyzat jegyzdjeként is.

: nek toliink. Ha egy nd valoban be akar térni

aferfiak vildgdaba - és a bankvildg kiilonésen
S ilyen -, akkor szinte férfivd kell vdilnia. Ez 6ri-

: dsi veszteség anonek, a csalddnak és a vildg-
zérigazgatéja arra kért, halasszuk el egy-két :
6rival a beszélgetést, ugyanis épp egy mester- :

nak egyardnt. Azt is veszélyesnek tartom, ha
afiatalnok gy gondoljdk: vagy karrier, vagy
magdnélet, hiszen mire észbe kapnak, lema-
: radnak a csalddalapitdsrol.

:- Hogyan lehet segiteni a n6ket a karrierépités- :

: ben?

i~ Az anyabankunk egy programot inditott el
ennek érdekében. Ennek keretében rendszere-
pontjdabol fontos kérdéseket. Meghivjuk a férfi

vallotta: megszeppent, amikor megldtta a t6bb

i légandit, akik panaszkodnak, ha csupa férfi
S elétt kell példdul prezentdcict tartaniuk. Per-

vajon kell6 esélyt adunk-e nétdrsainknak...

gy gondolta: van egy szint, ameddig rendjén

valo egy nonek eljutnia, azon til azonban
mdr nem tdmogatott. Tapasztalatom szerint

nagyon kevés férfi kepes énzetleniil a mdso- :

dik helyre sorolni a sajdt karrierjét.

: Mozaikrakosgatd

i~ Tudatosan épitette a karrierjét?

= Az mindenképpen tudatos vdlasztds voll,
hogy oOnkormdnyzatokkal foglalkozzam.
i Amikor a bankszektorba keriiltem, az lénye-
i gében visszalépés volt a poziciomat illetéen,
i de 1igy gondoliam, hogy a bankok miikdde-
i sét nem ismerem, célszerii tehdt alegalso
szinten kezdeni.

- Mennyire mis az élet vezetéként?

i~ Nem vagyok klasszikus banki vezetd abban
: az értelemben, hogy a mai napig ismerem az
sen meguvitatjuk a noi lét és a noi karrier szem-

osszes munkafolyamatot, amelyben a kollégd-

im érintettek. Barmirdl meg tudnak kérdezni,
: topmenedzsereket is. Az egyik férfi vendég be-
- Azé6ta hogy sikeriil helytallnia mindkét :

sOt ha stirgds munka van, be is tudok ugrani.

: Elsédlegesen nem is vezetének tartom ma-
i szdz not a teremben. Akkor értette meg akol-

gam, hanem ugyanolyan csapattagnak, mint

i amilyenek a tobbiek. Néhdny, évek ota velem
i dolgozo ember véleményére mindenképpen
sze nekiink néknek is végig kell gondolnunk, :

adok. Mieltt dontok, ennek asziik kérnek

¢ mindig vdzolom az dlldspontomat. Véleme-
i myem szerint andk attol jobb vezetdk, hogy
sokkal tiirelmesebbek, szélesebb a ldtokoriik,
i Az onkormanyzati miikodés minden aspektu-
sit ismeri Nehéz Bedta, az Erste Bank Onkor- :
: manyzati Uzletdganak igazgatdja, aki abank-

hiszen sokkal tobb mindenre kell egyszerre
koncentrdlniuk. Emiatt a mozaikokat is sok-
kal kénnyebben képesek 6sszerakmni. o

Empatia €s dontésképesség

2008. oktéber



® 48

pont PONTpont.

Az Iro

Liudmila
Jlickaja
Eletmiivéesznok

O

Vas

Kiss Judit Agnes kényvajdnloja

lickajatol egy nyari taborban olvas-

tam el6szor egy kisregényt: Viddm

temetés volt a cime. A szobatdrsam

felejtette az dgydn, amikor kiment.
Sokdra jott vissza, ndlam nem volt konyv, igy
elkezdtem az 6vét olvasni. Mit olvasni?! Be-
faltam az egészet, mire este visszaérkezett.
Azoéta barmit elolvasok Ulickajatol, ami a ke-
zembe keriil. Most épp a magyarul 2004-ben
megjelent Eletmiivészndket.

Egy-egy jo konyv befogadidsiért néha
meg kell harcolni, maskor az elsé oldal utin
beszivja az embert a megrajzolt vildg. Az Elet-
muvészndk a masodik eset volt. Taldn azért,
mert aregényként és novellafuzérként egy-
ardnt olvashato torténetek ugy érdekesek,
hogy egy kicsit sincsenek talirva, nincs ben-
nitk semmi folosleges cikornya, épp disztelen-
séglikben hatnak.

Eletmiivészndk a cim, és valoban nd ir itt
néi sorsokrol, a regényben megjelend férfiak
csak mellékszerepldi, szinte eszkozei andi
sorsok beteljesedésének. Mégsem érezzik
azt, hogy néirodalomrol van itt sz6. Ulickaja
regénye mélto folytatdsa a nagy orosz elbeszé-

16k muveinek, ugyanaz a mesélékedy, életsze-
retet, emberismeret és empdtia hatja 4t Sket,
mint akar Tolsztoj regényeit.

Egyetlen figura, Zsenya tartja Ossze eze-
ket anovelldkat, mindegyik az & szemszo-
gébdl irodott ugy, hogy az rogton az olvaso
szemszoge is. Zsenya lehetne f6hés és elbe-
sz¢l6, csakhogy el6szor épp hallgatoként ta-
lalkozunk vele, akinek masok - egytdl egyig
noék, kislanytol az idSs asszonyig - mesélik az
életiket. Zsenya boldogsdga-boldogtalansa-
ga csak hdttere ezeknek az izgalmasnil izgal-
masabb és fordulatosndl fordulatosabb torté-
neteknek. O asajt életét szinte nem is tartja
fontosnak, mintegy szemlélGje sajat 1ényeg-
telen szerelmi dramdjdnak. Aregény elején
példaul azért ul le az Anna Kareninadt olvasni,
hogy azon keresztil éljen dt egy igazi tragé-
diat. Ekkor taldlkozik akarizmatikus egyéni-
ségi Irenével, aki vdratlanul megosztja vele
négy gyermeke haldldnak a torténetét. Mikor
élni akardsa révén igazi hérossza emelkedik
Zsenya szemében, kideril, hogy az esténként
bor mellett megvallott tragédia hazugsag, és
hasonlé hazugsagokra, mesékre épul are-

Ljudmila Ulickaja
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génytobbirésze is. Ellenpontként a kovetkezd
fejezet hése, Nagya olyan képtelen dolgokat
mond, amikrél Zsenya az utolso sz6ig meg van
gy6z6dve, hogy csupdn atizéves kislany fan-
tazidjanak sziileményei. Val6jaiban mindegyik
megtortént, még a reptld csészealj leszallasa
is akertben, csak épp alegtrividlisabbrol de-
ril ki, hogy - maganyat enyhitendé - Nagya
taldlta ki.

Zsenya hol elbeszélé-hallgato, hol csak
mellékszerepls, de mindenképp kivalo fulta-
ndja mds nék életének. Az egyik fejezetben
épp azért hivjak Svijcba, hogy az ott él6 pros-
titualtak neki mondjik el a sorsukat, amibdl
majd alelkes rendezé dokumentumfilmet
forgat. Aregény torvényei szerint természe-
tesen anék mind ugyanazt a fiktiv 6néletraj-
zot adjak eld, ami viszont a rendez6t annyira
fellelkesiti, hogy dokumentumfilm helyett ja-
tékfilmetkészil forgatnia visszatéré mesébdl,
amely ha nem is igaz, de legaldbb szép.

Zsenya részvéttel, rémilettel, megértés-
sel, humorral hallgatja masok életét, de szép
lassan az 6 élete is kibontakozik: az elsé férjét
elhagyta egy masik férfiért, aztan visszatértaz
els6hoz, két fia van, akik az egyes fejezetek so-
ranegyre idésebbek, tehdta mesék mentén az
6 élettorténete is kronologikusan halad elére.
Az utolsé részben pedig vdratlanul f6szerepld-
vé valik, aki még mindig meghallgatja ugyan
masok tragédidit, de a sajtja - bukdsa és gy6-
zelme - vilik alegfontosabba. L
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